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INLEDNING

Kiviks Musteri har uppréttat en héllbarhetsrapport utan tillimpning av specifikt ramverk. Stod for
upprattandet av rapporten har ddrmed varit det krav som drsredovisningslagen anger.

FAMILJEFORETAGET KIVIKS MUSTERI

I s6dra delen av Kivik, diar dppelodlingarna moter Hanobukten med sina kritvita strander, ligger Kiviks
Musteri. Hir planterade Henric Akesson 1888 de dppeltrid som skulle bli Sveriges forsta yrkesmissiga
fruktodling och lade samtidigt grunden till familjeforetaget Kiviks Musteri.

Vi foradlar produkter fran frukt, bar och gronsaker med fem generationers samlade kunskap om hur dessa
ravaror bast hanteras for att bevara det nyttiga och den nyskordade goda smaken.

Vi drivs av en stor kérlek till dpplen, till mat och dryck men framf6r allt till den vackra platsen dar vi finns
och alltid funnits. VAr vision handlar just om denna fantastiska plats — att ha ett levande Osterlen— hur
viktig den har varit och ar for vart foretag.

Hallbarhet och ansvar ar darfor djupt forankrat i Kiviks Musteris arbete sisom ett familjeforetag sprunget
ur en naturnira miljé sedan 6ver 130 ar tillbaka. Var 6nskan &r att finnas i minst 130 ar till varfor vi ser
det som viktigt att ta ansvar for nuvarande och kommande generationer, bade i niromradet men &ven
globalt.

Stiandiga forbattringar och nytidnkande ar nu, precis som det alltid varit for oss pa Kiviks Musteri, en aldrig
avstannande process, inte minst inom hallbarhetsomradet. Vi driver vart eget biologiska reningsverk, vi
anvander fossilfritt bransle, vi koper gron el och vi driver en naturskola tillsammans med kommunen som
négra exempel pa vart hallbara engagemang. Vi finner trygghet i att héllbarhet har varit och ar ett av vara
viktigaste fokusomraden for vir verksamhet. Agarnas onskan &r att foretaget skall drivas vidare i denna
for oss viktiga anda. Darfor kindes det helt ritt att ansluta oss till Livsmedelsforetagens héllbarhets-
manifest vilket vi gjorde under 2019. Fokus pé en fossilfri industri, halverat matsvinn, materialater-
vinningsbara férpackningar, goda villkor i leverantorsledet och effektivare vattenanviandning ar alla
viktiga omraden for oss och framforallt for var framtid.

Darfor vill vi driva foretaget vidare pa detta sétt och trots att vi har stora ambitioner far vi aldrig forlora
det som ar det viktigaste i alla familjer och deras omgivningar — sammanhéllning, respekt, omsorg och
arlighet!

Kivik 2020-02-24

Thomas Jensen, VD



TRYGGT & GOTT

Kiviks Musteri ar lokalt och pélitligt och har en naturlig omtanke om méanniskor, hav och land. Vi skall vara en
véan i vardagen, en van som tar ansvar for hilsa, kvalitet, samhille och miljo. Vi skall ha en positiv inverkan pa
den svenska folkhilsan och vart samhalle.

For att tydliggora detta lyfter vi upp begreppet "Tryggt & Gott” som en grundsten for vart malinriktade arbete.
Vi dr goda — bade gillande smak och omtanke. Vira produkter, tjinster och produktion ar dven trygga —
oavsett om det handlar om matsikerhet, méanniska eller omgivningen.

ALLT VI AR SKA GENOMSYRAS AV TRYGGT & GOTT!

TRYGGT
Oavsett om det géller samhéllsansvar, miljo, ménniskan eller vira produkter ska Kiviks Musteri sakerstilla

trygghet.

GOTT
P& samma sétt ska vara produkter upplevas som goda, bdde smakmassigt och ur ett etiskt perspektiv.

Vart arbete grundas savil pa lagstiftning som pa véra strategiska dokument, dar Tryggt & Gott ar definierat
som en grundsten tillsammans med l6nsam tillvaxt och medarbetarengagemang. Dessa ar dven, till-
sammans med riskanalyser, kartlaggningar och olika bejakade initiativ, en grund fér hur vi definierar vara
policies. Policyn ar darfor i sin tur bas for mal, egenkontroll och resursséttning.



OVERGRIPANDE POLICY

For att sdkerstilla ratt inriktning pé Kiviks Musteris arbete nyttjar vi en visuell policy-blomma. Véra dgares
direktiv och ledningens strategiska plan pollineras av vara medarbetares engagemang och far vira kronblad
att blomma ut i virderingar, policies och riktlinjer.

VAR POLICYBLOMMA

Kiviks Musteri AB ar ett dotterbolag inom koncernen Kivik Holding AB. Kiviks Musteri AB har sitt huvud-
kontor med en produktionsanliggning i Kivik samt ytterligare en produktionsenhet i Stenhamra. Knutet till
verksamheten ir dven dppelodlingar, bes6ksmal i Kivik och pa Solnis Gird i Fjelie samt ett forsiljnings-
kontor i Stockholm.

Kiviks Musteri producerar, utvecklar, marknadsfor och séljer produkter under varumarkena Kiviks Musteri,
Akesson Vin samt Stockmos. Bolaget legoproducerar dven till andra livsmedelsaktorer pa frimst den svenska
marknaden, samt tillhandahaller industri- och storhushéllsprodukter. Export forekommer i liten skala.

Kiviks Musteris arbete utgar fran dgardirektiv och varderingar. Med dessa som grundstenar har vi formulerat
policies, riktlinjer och rutiner for verksamheten. Dessa tydliggors internt i ett dokument kallat vart
Strategihus som regelbundet uppdateras, liksom vara arligen satta mal, som syftar till stindig forbattring.
Vara kompetenta medarbetare ar en grundbult i detta arbete.

Véar ambition ar att forse marknaden med trygga och goda produkter med ratt kvalitet och 16nsamhet.

Vér forsaljning och produktion ir certifierade enligt FSSC22000. Var anldggning i Kivik ar dven 1SO14001
certifierad. Efter kundonskemal uppfyller vi 4ven for relevanta delar kravstillningar for ekologiskt/KRAV,
Fairtrade och Koshercertifiering.

Véra policies och virderingar ar kinda for alla medarbetare d& de genomgas vid anstillning, finns tillgdngliga
i handbdcker och belyses regelbundet. Dessa star dven att 14sa om externt pa var hemsida.
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For hallbarhet och ansvar ir foljande policy formulerad:

Hallbarhet och ansvar ar djupt forankrat i Kiviks Musteris arbete sdsom ett familjeforetag sprunget ur en
naturnira miljo. Vi tar ansvar for nuvarande och kommande generationer, bade i ndromradet och globalt.

Miljoansvar ar en grundférutsattning, med bas i lagar och 6vriga bindande krav, och dar forbattringsarbete ar
en drivkraft for hallbar utveckling. Vi stravar efter minskat resursutnyttjande och miljopéverkan. Vi arbetar
aktivt med véra betydande miljoaspekter — vattenhantering, produktspill och transporter — genom 6ver-
vakning och analyser, dir alla anstéllda ar delaktiga i resultatet genom sitt agerande och instéllning.

Véart ansvar omfattar 4ven vara kontaktytor lokalt och globalt. Lokalt tar vi ett aktivt samhéllsansvar genom
langsiktiga och kortsiktiga insatser. Vi sidkerstiller ett etiskt agerande och gemensamt forhéllningsséatt internt
genom véara varderingar och riktningdokument. P4 samma satt vidareférmedlar vi vara krav pa ett socialt och
héllbart leverantorsarbete genom var uppforandekod for leverantorer.



TRYGGT & GOTT

Inom ramen for Tryggt & Gott fokuserar vi pA mélomréden god kvalitet och hélsa samt en hallbar framtid.
Detta gor vi inom véra tre fokusomréden verksamhet, varor och vatten.

VATTEN

Sveriges vackraste arbetsplats

Vi har en av Sveriges vackraste arbetsplatser. Vi finns pé vackra platser som vi vill virda — men vi ar framfor

allt vackra pa insidan. Genom vért fokuserade arbete pé sikerhet och hallbarhet — bade for produkt,

minniska och omgivning — vill vi ta Osterlens skonhet ut till alla! Den vackraste arbetsplatsen ir trygg och

god genom:

e attvara en trygg och resurseffektiv arbetsplats — ha en hallbar konsumtion och klimatsidkring genom
minskad miljépaverkan av vara produkter, tjinster och produktion

e att erbjuda sikra och kvalitativa produkter och tjanster — kvalitetssdkring, etik och redlighet

e ha minniskan i fokus — medarbetarengagemang

Varor och dpplen

Odling sker i samspel med naturen, dér vara 6ver 100.000 trad verkar som hallbarhetshjaltar. I vira odlingar:

o far historien och hantverket liv — med 130 ar pa nacken sa arbetar vi fortfarande hantverksméassigt med
handbeskirning och handplockning

e verkar vara trdd som klimathjiltar genom koldioxidabsorption. Vi gynnar dven en biologisk mangfald
genom odlingarnas goda biodiversitet

o Ett dpple om dagen haller doktorn borta — vira goda produkter hjilper dig att leva gott och vi har ett
aktivt arbete inom forskning for mer kunskap infor framtiden

Vara foradlade produkter ska bade ha sidkra och kvalitativa erbjudande och ge riktade héllbarhets- och

halsoatgirder pa produktniva, forskningsniva och genom att frimja en hilsosam livsstil.

Vatten

Vatten ar en av vara viktigaste ravaror. I Kivik anvénder vi varsamt lokalt grundvatten och det vatten som ej
blir produkt renas biologiskt innan det aterfors till naturen. Vi har droppbevattning av vira odlingar av eget
vatten eller avatten. P4 alla enheter har vi vattenbesparande atgéarder och vi stéller krav pa leverantorer i
torrare omraden att ta hand om sina resurser. Vi virnar om rent vatten — bade lokalt och globalt — alla barn
ska kunna vada i friskt vatten! Darfor arbetar vi aktivt med att frimja arbete kring hav och marina resurser
och optimerar vira resurser kring vatten samt sikerstiller ett ansvarsfullt nyttjande bade internt och genom
kravstéllningar till leverantorerna.

Kiviks Musteri anslét sig under 2019 till Livsmedelsindustrins héllbarhetsmanifest och detta, tillsammans
med véra identifierade mél rorande Agenda 2030, ar fokusomraden for var verksamhet infér kommande é&r.



LIVSMEDELSINDUSTRINS HALLBARHETSMANIFEST

Fem atagande for en hallbar och livskraftig svensk livsmedelsproduktion.

1. En fossilfri industri
Vi dtar oss att arbeta for att till 2030 vara fossilfria, innebarande béde fossilfri energi i produktion och
fossilfria drivmedel till transporter.

@

2. Halvera matsvinnet
Vi atar oss att arbeta for att till 2030 halvera matsvinnet i den egna produktionen samt bidra till minskat
matsvinn i primarproduktions-, handels- och konsumentled.

. Materialdtervinningsbara féorpackningar
Vi atar oss att arbeta for att till 2030 uppna 100% materialétervinningsbarhet pa samtliga forpackningsslag
och att arbeta for att uppné en hogre grad av atervunnet material i vara forpackningar.

4. Goda villkor i leverantorsled
Vi atar oss att senast 2020 ha en policy for uppférandekod och arbetsmiljo i vara leverantorsled. Policyn ska
foljas upp varje ar.

5. Effektivare vattenanvindning
Vi atar oss att hoja effektiviteten pa var vattenanviandning. Vi genomfor en kartldggning under 2019 och lovar
att ha etablerade effektiviseringsmal till 2020.



https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/en-fossilfri-industri/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/halvera-matsvinnet/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/materialatervinningsbara-forpackningar/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/goda-villkor-i-leverantorsled/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/effektivare-vattenanvandning/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/en-fossilfri-industri/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/halvera-matsvinnet/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/materialatervinningsbara-forpackningar/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/goda-villkor-i-leverantorsled/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/effektivare-vattenanvandning/

UTVALDA MAL AGENDA 2030

Ar 2015 antog FN:s generalforsamling 17 globala mél for héllbar utveckling under samlingsnamnet Agenda
2030. Fram till 2030 har varldens lander forbundit sig att tillsammans jobba for att uppné langsiktigt héllbar
ekonomisk, social och miljoméssig utveckling.

Kiviks Musteri har valt att arbeta langsiktigt med utvalda mal for att battre kunna rusta oss att bidra till de
globala mélen. Dessa ska strava mot att vira operativa mal uppfylls och bidra till Tryggt & Gott bade internt
och externt.

Kivik Musteri fokuserar i nulaget pa féljande undermal:

Hailsa och vilbefinnande (FN mal 3)

— att sdkerstélla att alla kan leva ett hilsosamt liv och verka for alla manniskors vélbefinnande i alla
aldrar. Detta gor vi genom att:

e  Underlitta for konsumenter att gora hialsosamma val genom bra information och méarkning

e  Utveckla produkter som fraimjar en hilsosam livsstil

e Arbeta tillsammans med externa parter for mer kunskap och forskning

Hallbar konsumtion och produktion (FN mal 12)

— att frimja héllbara konsumtions- och produktionsmonster. Darfor ska vi:

e Vara ansvarstagande och sténdigt stréva efter att minska miljopaverkan av vara produkter och
tjanster

e Optimera var lokala produktion frimst avseende avfall och aterbruk

e Sikerstilla en langsiktig hallbar tillvixt genom att nyttja och férorda hallbara resurser i hela
vardekedjan.

Bekimpa klimatforandringen (FN mal 13)

E Hav och marina resurser (FN mal 14)
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Ekosystem och biologisk mangfald (FN mal 15)

Vi ska vidta atgirder for att bekdmpa klimatforandringarna och dess konsekvenser, striva efter att

bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett héllbart sitt liksom motsvarande

landbaserade ekosystem samt hejda forlusten av biologisk mangfald. Darfor ska vi:

e  Striva efter minskad energianvindning, 6ka andelen energi fran fornyelsebara killor samt forsoka
minska miljébelastningen av logistik/transport

e Sikerstilla ansvarsfullt nyttjande av vatten, savil internt som genom kravstéllningar till vara
leverantorer

e Ta ansvar for nyttjat vatten och aterfora det pa ett hallbart sitt

o Sikerstilla en god lokal havsmiljo genom deltagande i kunskapsprojekt kring Hanébukten

o Friimja ekosystemet i vira odlingar och arbeta for ett levande Osterlen

e Sikerstilla en effektiv och optimal odling.

e Bidra till koldioxidabsorption genom vara odlingar

e Sikerstilla nyttjandet av hallbara metoder i egen och inkdpt produktion, sisom GMO-fritt,
palmoljefritt etc



APPLET — VAR HJIARTEFRAGA

APPLET:
Vi har alltid, och fortsatter,
kampa for det svenska

Vér ambition &r fler svenska dpplen i Sverige genom fortsatt arbete
med odling, hallbarhet och sortiment. Applet symboliserar for oss allt
det vi stér for och tycker ar viktigt sasom héllbarhet, hélsa, historia
och hantverk. Darfor ska vara odlingar framja ett hallbart nyttjande
av ekosystemet samt bidra till biologisk méangfald.

applet och en ljus, hallbar
framtid for den svenskg
appelndringen

Ekologiska/KRAV samt IP-certifierade

Véra odlingar ar endera ekologiska/KRAV-godkéanda eller IP-
certifierade (integrerad produktion). I en IP-odling odlas dpplena
med precis s mycket stod de behover och ingen onddig sprutning. For att identifiera tidpunkt for
punktbekdmpning anviander vi observationsfallor som visar aktiva skadedjur vid tillfdllet samt vaderstationer
som mater fukt- och soltimmar. Darmed kan vi anvinda mildare medel pa ett mer héllbart sitt. Vi skickar
ocksa in jordprover till analys varje ar for att lopande veta exakt vilka jordforbattrande atgéarder som behovs
s att inga onddiga dtgarder vidtas. All beskdrning, gallring och plockning sker sen for hand, i ratt tid for att
applet ska bibehéilla optimal kvalitet och minska svinn.

Biodiversitet

Vi jobbar aktivt for att 6ka biodiversiteten i vara odlingar. Vi lamnar alltid varannan rad mellan frukttriaden
oklippt och sir in olika sorters blommor pa ldmpliga platser samt har lihiickar av olika vixtsorter. Aven fillda
16vtrad och rishogar lamnas kvar at olika insektsarter for 6kad méangfald och for att hélla systemet i balans.
Odlingar som ligger i trdda s&s med rodklover, fibblor och kiringtand for 6kad diversitet.




MALOMRADE RATT KVALITET

Vi genererar sdkra och kvalitativa produkter genom en god verksamhetsledning i enlighet med FSSC22000.

Under éret si har vi haft flera tredjepartsrevisioner, myndighets- och kundrevisioner, som tillsammans

med det 16pande arbetet har fort oss framét till en allt sidkrare verksamhet. Vért fokus under 2019 har

inriktat sig pé

o Siker hantering av kvalitetsbrister och inga visentliga avvikelser. Har kan vi konstatera att inga
aterkallelser utfordes, rotorsaksviarderingarna utokades (93%) och var hygienkontroll visar p&
mycket god uppfyllnadsgrad (99% ritt fran borjan). Vi har pabdrjat arbetet med att omsluta alla
véra enheter i det riktade sakringsarbetet och kommer under 2020 fokusera vidare pd samordnad
egenkontroll — tillsammans tar vi ansvar.

e Servicegraden uppfylldes med rige 99,5%, och mélséatiningen kvarstar infor 2020.




MALOMRADE HALSA

Vi bidrar till en halsosam livsstil genom information, produktportfolj och kunskapshgjning.

FN:s mil nummer 3 handlar om att god hilsa ar en grundlaggande forutsiattning for manniskors mojlighet
att né sin fulla potential och att bidra till samhaillets utveckling i en virld dér vi lever allt langre. Ett av de
viktigaste sédtten att nd mélet ar att ta hand om sig sjdlv genom en hélsosam livsstil.

Darfor vill Kiviks Musteri:

e underlitta for konsumenter att géra hilsosamma val genom bra information och mérkning
e utveckla produkter som framjar en hilsosam livsstil
e arbeta tillsammans med externa parter for mer kunskap och forskning

Rent konkret innebéar det att vi under 2019 har fokuserat pa att ta fram en tydlig plattform for hallbarhet och
kommunikation, ett arbete som vi fortsdtter under 2020. Vi har dven fokuserat pa att sockerreducera vara
produkter, dir produkterna gradvis far en ldgre sothet i en takt som anpassas efter konsumentacceptans.
Under 2020 fortsitter vi detta arbete for att né vart delmal, 8% totalt ldgre sockerhalt i egna produkter
jamfort med 2016 ars baslinje. Vi lanserade dven hilsosamma val; FIBER en serie gronsaks- och fruktdrycker,
som vi genom aktiva marknadsinsatser hoppas lyfta till en viktad distribution pa 70% 2020. Var ambition ar
att na ut brett och férenkla for konsumenter att gora hilsosamma val.




MALOMRADE SAMHALLSANSVAR

Vért samhéllsansvar striacker sig 6ver flera olika omréaden; fran kunskapsspridning och samarbete med
forskningen till kultur och vilgorenhet. Kunskapsutbyte mellan forskning, lantbruk och niringsliv ar
avgorande for en héllbar livsmedelsproduktion i framtiden. Som en av Sveriges storsta dppelodlare och med
kunskap genom hela livsmedelskedjan samarbetar vi darfor med flertalet nétverk i frégor viktiga for naturen
och samhallet.

Under éret har foljande varit i fokus:

Forskning och utveckling

Samarbets- och forskningsprojekt:

e Nyttodjur i fruktodling, Lunds Universitet

e Ogrisbekdmpningsmedel, Arhus Universitet

e Moderna Odlingen, Sveriges Lantbruksuniversitet

e  Fruktlagring och godselforskning, Sveriges Lantbruksuniversitet

e Framtagning av nya dppelsorter, Sveriges Lantbruksuniversitet

o Artificiell intelligens som beslutsstodsystem, RISE, Sveriges Lantbruksuniversitet och Jordbruksverket
e Bekampningspreparat, Hushéllningsséllskapet

e Insektsforskning, myrors inverkan pa nyttodjur, Sveriges Lantbruksuniversitet
e Feromon och fagelforsok, Sveriges Lantbruksuniversitet och Lunds Universitet
o Sveriges Lantbruksuniversitets projekt Vildvass, for ett renare Ostersjon

Nitverk:

e Partnerskap Alnarp, samverkansorganisation mellan SLU i Alnarp och naringsliv, myndigheter och
branschorganisationer inom gron niring i sédra Sverige

e Representant for Vaxtforadling inom frukt och bar i den nationella Livsmedelsstrategin

e MediLRF s styrelse, i tradgardssektionen for att stdrka den svenska dppelnaringen

e Sammanslutningen Vattenvardsforbundet for vastra Hanébukten med syfte att 6vervaka miljon i vastra
Hano6bukten

e Svenska Musterier, ideell sammanslutning av musterier och mustaktorer i syfte att lyfta den svenska
musterindringen med rotter i det svenska kulturarvet

e Pollinera Sverige, verkar for utveckling, samarbete och kunskapsspridning om pollinatérernas livsviktiga
arbete

Kulturellt samarbete

o Appelmarknaden i Kivik, en ideell forening dar fruktodlare och foretag lyfter fram det svenska dpplet och
det skinska kulturarvet att odla dpple

e Ostra Skines Konstnirsgrupp (OSKG)

e Kivik Art

e Regional Matkultur

e Matrundan Osterlen

e  Kiviks Turism

Vilgorenhet

e Sjordddningssillskapet i Kivik

e Samverkan Hanobukten, arbetar for att skapa en langsiktig héallbarhet for Hanobukten

e  Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbunds projekt "Giddfabriker", for ett renare Ostersjon

Kunskapsspridning

o Applets Hus, vart eget kunskapshus for stora och sma. Utdelning av Arets Guldapple for fortjanstfulla
garningar for det svenska dpplet

o Samarbete med Naturskolan Osterlen och Stenshuvud Nationalpark for att barn ska erbjudas ldrande i
naturnira miljo och uppmuntras till utomhusrorelse



Arrangerar beskirnings- och ympningskurser for privatpersoner

Medarbetarpartner till Pomologiskt Centrum, for att hantverket ska bevaras och kunskapen forvaltas
vidare. Bidra med utbildningstillfillen och instruktorer

Samarbetar med Svenska Bin, som sprider kunskap om binas livsviktiga pollineringsarbete
Forelasare pa kandidatprogrammet Tradgardsingenjor odling och Horticultural Science vid Sveriges
Lantbruksuniversitet samt flera externa grupper



MALOMRADE HALLBARHET

N4 delmal i Livsmedelsindustrins hallbarhetsmanifest med fokus pé vatten och héllbar produktion.

Infor 2020 skiftar vi fokus fran Agenda 2030 till Livsmedelsindustrins hallbarhetsmanifest som bas for vara
héllbarhetsmal. Vi fortsatter dock det goda arbete vi pdborjat och konkretiserar detta dn mer.

En fossilfri industri — vi ska arbeta for att till 2030 ha gatt over till fossilfri energi bade i produktionen
och i transporterna.

Under 2019 har vi genomfort en kartlaggning 6ver var nyttjandegrad av fossil energi i var verksamhet. Vi gick
vid arsskiftet 6ver till att enbart nyttja dtervinningsbar el, vilket tillsammans med indikerade atgéarder kraftigt
kommer att paverka utfallet (fran 62% fossilfrihet till 6nskat maltal >95% fossilfritt 2020). Vi gjorde dven en
forsta kartlaggning av externa transporter och avser att under 2020 komplettera denna med interna dito samt
fordjupa tidigare utvardering. Utover detta har vi mélsatt vart arbete kring 6kad energieffektivitet.
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Halvera matsvinnet — vi ska arbeta for att till 2030 halvera matsvinnet i den egna produktionen
samt bidra till minskat matsvinn i primarproduktions-, handels- och konsumentled. Detta gor vi
genom att 2020 fokusera pa en héllbar produktion: vi skall minska véra férluster med 750.000 kr
2020, inberdknat forluster i alla led i var produktionskedja sdsom svinn, kassationer och inventerings-
differenser. Under 2019 hade vi en malsatt svinnminskning pa 5%, som tyvirr inte uppnaddes helt —
darfor sitter vi starkare fokus pa detta under 2020.

Materialatervinningsbara forpackningar — vi ska arbeta for att till 2030 uppna 100 procent
materialdtervinningsbarhet pa samtliga forpackningsslag och att arbeta for att uppna en hogre grad av
atervunnet material i vira forpackningar.

Under 2019 gjorde vi en forsta kartlaggning av status/majligheter och under 2020 fortsitter vi arbetet med
att identifiera en plan for uppfyllt plastdirektiv och forpackningsmal.
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Goda villkor i leverantorsledet — att senast 2020 ha en policy for uppforandekod och arbetsmiljo i
leverantorsleden. Kiviks Musteri uppfyller detta sedan flera ar. Vi vill dock forbéattra oss 16pande, och kommer
darfor fortsiatta med vara maél for 2019:

e Sakerstilla hallbara inkop. Vi padborjade 2019 en 6versyn av samtliga riskréavaror avseende héllbart
ansvar, denna ir inte helt slutférd och kommer prioriteras under forsta delen av 2020. Utifran resultatet
av analysen kommer aktiviteter sattas for vidare framdrift.

e Omarbetningen av alla egna varumarkesprodukter till helt palmoljefria fortgér och vi har god
forhoppning att nd mélet vid utgéngen av 2020.


https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/en-fossilfri-industri/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/halvera-matsvinnet/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/materialatervinningsbara-forpackningar/
https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/goda-villkor-i-leverantorsled/
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Effektivare vattenanvindning — att h6ja effektiviteten pé var vattenanviandning. Genomfora en
kartldggning under 2019 och lova att ha etablerade effektiviseringsmal till 2020.

Vatten ar en av véra viktigaste ravaror pa Kiviks Musteri. For bes6ksmal, Solnds och Stenhamra nyttjar vi
externa killor medan vi i Kivik anviander vatten fran lokala grundvattentékter. Efter anvindning renas vattnet
i vér biologiska reningsanldggning och sedan aterfors det till vara odlingar, som ett gott kretslopp. Under den
kalla arstiden kan traden inte ta upp vattnet, da aterfor vi det istéllet till Hancbukten. For att sakerstalla dess
kvalitet gor vi dagligen och veckovis olika prover och analyser. Vi har dven gjort undersokningar av vatten-
bottenfaunan vid och i niarheten av vart utlopp for att vara sikra pa att vattenlivet inte paverkas negativt av
vart utfléde av vatten. Dessa undersokningar har vi dels gjort i egen regi med hjilp av externa konsulter men
ocksa genom vart nitverk med Vattenvardsforbundet for vastra Hanobukten. I det senare medverkar vi dven i
andra undersokningar och projekt som exempelvis "Béttre balans och méngfald i Helge & och Hanobukten”.
For att sdkerstilla en god vattenstatus har vi sedan lange vattenmétningar, foljer nyttjandegraden och stravar
efter 4n hogre vatteneffektivitet i nyttjandet.

e Vihoppades vara framme med en inlimnad vattendom till lansstyrelsen 2019, men efter ytterligare
kompletteringsbehov har denna tidsaxel forlangts till 2020.

e Vara effektivitetsmatt har inte visat pa tendenser i ritt riktning, var vattenférbrukning under 2019 steg
till 3,4 1 vatten/kg producerad produkt mot 2018 &rs siffra pa 3,3 1/kg. Darfor 6kar vi vart fokus under
2020 for att nd onskat ambitiosa méltal pa 3,0 1/kg

e For att dven sékerstilla vattentillgang till odlingar har vi utfort flera investeringar i vart renings-
verk for att minska efter flockning och igensittning av droppslangar. De sista investeringarna faller
ut 2020 och ddrmed hoppas vi pa att dn battre kunna sikerstilla en god effektivitet/funktionalitet i
reningsverket.


https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/effektivare-vattenanvandning/

ll' MALOMRADE MEDARBETARENGAGEMANG

Medarbetarengagemang ar en separat byggsten i Kiviks Musteri strategiska hus. Vér framgang bygger
pa vara medarbetares engagemang och kompetens. Genom att fokusera pa aktiviteter som kontinuer-
ligt forbattrar medarbetarnas engagemang och trivsel (MI) samt viljan att rekommendera Kiviks
Musteri som en arbetsplats (ENP), bidrar vi till att vara en forebild for en attraktiv arbetsgivare. En
arbetsgivare som medarbetarna stolt kan rekommendera till andra.

Dérfor har vi under 2019 arbetat aktivt med fokusomradena narvarande ledarskap och tydlig
organisation, ett arbete som fortsédtter under 2020. Utifran detta finns maltal satta for ett 4n hogre
medarbetarindex (>70) och rekommenderat arbetsgivarindex (>0).

Vi vill verka for att vara en arbetsplats dar medarbetarna trivs och lever vara viarderingar — modiga
forebilder som tar ansvar tillsammans.

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Med utgangspunkt fran FN:s attonde mal for agenda 2030 - menar vi att vi i alla avseende ska arbeta
for en inkluderande och 1angsiktigt hallbar ekonomisk tillvixt med sdkra och trygga anstéllningsvillkor
for var och en som arbetar hos och for oss, oavsett om det ar inom foretaget eller hos vara externa
parter.

Med trygga och sdkra anstillningsvillkor menar vi att ingen ska diskrimineras utifran
e lone- och arbetsvillkor

e kvinnor och mén har samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter

e viaccepterar inte barnarbete eller tvingsarbete

e vivilkomnar fackliga organiseringar och fackligt arbete béde intern och externt.

Vi arbetar for skiliga och rimliga 16ner enligt lag och avtal med samma virdering, oavsett om det utfors av
maén eller kvinnor. Genom att arbeta med detta som en naturlig del i vart dagliga arbete och arbeta fore-
byggande med hilsa och arbetsmiljo skapar vi tillsammans trygga och héllbara anstillningsférhallanden.




TRYGGT & GOTT PA ETT LEVANDE OSTERLEN

Osterlen #r en fantastisk plats. Hir mar man lite bittre och alla borde fi uppleva den.
Om folk inte kan ta sig hit sa vill vi komma till dem — och ge kénslan av hur det ar har.

Vi vill att vért foretags tillviixt och erbjudanden ska levandegéra Osterlen och méjliggéra att véra
leverantorer, kollegor och deras familjer fortsatt ska kunna verka och bo har.
Vért engagemang utanfor sjalva foretaget, inom kultur, foreningsliv, miljo, turism och svensk
livsmedelsindustri ska bidra till en levande plats.

Detta ar anledningen till att vi finns, oavsett var vi finns!
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